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W siedo’
Jarjestamissuunnitelman tarkoitus

 Toimialueen jarjestamissuunnitelma on pohjana Pohteen jarjestamissuunnitelman
paivittamiseen.

 Valmistelu perustuu myos vuosien 2023-2025 jarjestamissuunnitelmaan seka keskeisiin
paatettyihin linjauksiin.

 Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden toisen vaiheen suunnitelmassa tarkastellaan
vastaanottopalveluiden tarkennukset ja suun terveydenhuollon kustannusten, potilasmaarien
ja hoitotakuun toteutumista. Lisaksi arvioidaan palveluverkkoa Oulun alueella.

« Suunnitelman tarkoituksena on ennakoida palvelutarpeen muutokset vuoteen 2030,
jarjestamisen tavat %-osuuksittain ja ehdotetut toiminnan linjaukset mm. osaulkoistus seka
kustannuskehityksen taittuminen.



Terveyden- ja sairaanhoidonpalvelut

Ennaltaehkaisevat
palvelut, esim.
kausirokotukset

Terveydenhuollon
kiireeton ja kiireellinen
sairaanhoitajien
vastaanottopalvelut *)

Akuuttiosastohoito

Akuuttiosastojen ja
kuntoutusyksikkojen
sijoittuminen *)

Tyottomien
terveystarkastukset

Terveydenhuollon
kiireeton ja kiireellinen
laakareiden
vastaanottopalvelut *)

Kotihoidon
laakaripalvelut **)

Digitaalinen sotekeskus

)

Laakaripalvelut
opiskelu- ja
kouluterveydenhuoltoon
seka lasten- ja
aitiysneuvolaan

Asumispalveluiden
|aakaripalvelut **)

Sote-keskusten
palveluvalikoima,
digitaaliset palvelut,
liikkuvat palvelut

%)

Paivystysapu

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Suun terveydenhuolto
Liikkuvat palvelut *)

Perusterveydenhuollon
paivystys

Osyp ja Kuusamo *)

*) sisaltaa asiakasmaksua
**) 1aakaripalvelut sisaltyvat kotihoidon ja
asumispalvelujen asiakasmaksuun



Palvelutarvekertoimet

» Terveyden ja hyvinvoinnin laitos on
tuottanut sote-palvelutarvekertoimen
lisaksi erikseen perusterveydenhuollon
(pth) ja suun terveydenhuollon
palvelutarvekertoimet.

» Sote- ja pth-palvelutarvekertoimet eivat
eroa juurikaan toisistaan.

» Suun th-palvelutarvekerroin erottuu
selvasti sote- ja pth-
palvelutarvekertoimista.

» Palvelutarvekertoimien vaihteluvali:
+ Sote: 0.66-1.38
* Pth: 0.68-1.45
*  Suun th: 0.93-1.59

» Korkein palvelutarve on Hailuodossa,
Siikalatvalla, Pyhajarvella, Vaalassa ja
Vihannissa

» Matalin palvelutarve on Kaakkurissa,
Kempeleessa, Limingassa,
Oulunsalossa ja Tuirassa
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Yksikko

Kontinkangas
Tuira

Raahe
Haukipudas
Kempele
Ylivieska (sis.
Alavieska)
Kuusamo
Kiiminki (sis.
Ylikiiminki, Yli-li)
Kalajoki (sis.
Merijarvi)
Nivala
Kaakkuri
Liminka (sis.
Lumijoki)

li

Muhos
Pudasjarvi
Oulunsalo
Oulainen
Haapajarvi
Siikalatva
Pyhajarvi
Haapavesi
Tyrnava
Siikajoki
Sievi
Taivalkoski
Pyhajoki
Himanka
Vaala
Vihanti
Karsamaki
Reisjarvi
Utajarvi
Pyhanta
Hailuoto

Vakiluku THL
2024
postinumero-
tiedoista

87 103
66 650
21519
19 089
19 526

17 864
14 761

17 811

10 523

10 358
15 022

12 180

9 839
8 765
6 989
9 921
6 974
6 564
4 853
4723
6 326
6 384
4817
4 640
3628
2929
2632
2276
2 256
2354
2 540
2 321
1562
919

THL pth-
palvelutarve-
kerroin posti-
numeroittain

0,90
0,83
1,06
0,92
0,85

0,93
1,09

0,88

1,02

1,00
0,68

0,80

0,99
1,02
1,26
0,82
1,12
1,10
1,44
1,37
1,02
0,95
1,07
0,94
1,17
1,14
1,20
1,36
1,27
1,16
1,06
1,13
0,92
1,45

Vaesto
suhteutettuna
THL pth-
palvelutarve-
kertoimeen
78 274
55174
22 775
17 475
16 671

16 644
16 065

15 680

10 738

10 369
10 280

9789

9732
8 927
8 808
8 146
7827
7221
6 980
6 456
6 455
6 086
5 146
4377
4239
3332
3160
3 089
2874
2732
2683
2623
1442
1333

Yksikko

Kontinkangas
Tuira

Raahe

Kempele
Haukipudas
Kiiminki (sis.
Ylikiiminki, Yli-li)
Ylivieska (sis.
Alavieska)

Kaakkuri

Kuusamo

Liminka (sis.
Lumijoki)
Nivala
Kalajoki (sis.
Merijarvi)

li
Oulunsalo
Muhos
Tyrnava
Qulainen
Pudasjarvi
Haapajarvi
Haapavesi
Siikalatva
Siikajoki
Sievi
Pyhajarvi
Taivalkoski
Pyhajoki
Himanka
Karsamaki
Reisjarvi
Utajarvi
Vaala
Vihanti
Pyhanta
Hailuoto

Vakiluku THL
2024
postinumeroti
edoista

87 103
66 650
21519
19 526
19 089

17 811
17 864
15 022
14 761

12 180
10 358
10 523

9 839
9 921
8 765
6 384
6974
6 989
6 564
6 326
4 853
4817
4 640
4723
3628
2929
2632
2 354
2 540
2 321
2276
2 256
1562
919

THL suun th- Vaesto
palvelutarve- suhteutettuna
kerroin THL suun th-
postinumeroitt palvelutarve-
ain kertoimeen
0,94 82 257
0,93 62 138
1,04 22 435
1,06 20 676
1,08 20 593
1,07 19 071
1,02 18 137
1,05 15 843
0,99 14 540
1,15 14 045
1,05 10 872
1,02 10 751
1,06 10 468
1,05 10 461
1,12 9782
1,18 7 553
1,06 7423
1,01 7 070
1,03 6 760
1,04 6 589
1,21 5857
1,07 5157
1,05 4 886
0,97 4 603
0,98 3 555
1,01 2 950
1,00 2619
1,05 2473
0,97 2471
1,03 2 401
0,99 2 255
1,00 2 253
1,00 1559
1,59 1462



Vastaanoton
tarkennukset, vaihe 2




Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Hyvia toimintamalleja vastaanotoilla

» Hoidon jatkuvuus -malli
+ Hoidon jatkuvuutta on vahvistettu nimetyilld omalaakareillda/omasairaanhoitajilla
* Moniammatillinen tiimityd tukee potilaan kokonaisvaltaista hoitoa

» Osassa yksikoita hoidon saatavuudessa on haasteita. Mallin vakiinnuttaminen edellyttda tehtavankuvien uudelleen tarkastelua, sairaanhoitajien osaamisen
vahvistamista ja selkeita toimintatapoja. Naihin haetaan ratkaisuja STM:n hoidon jatkuvuuden ja ammatinharjoittajamallin hankerahoituksella.

> Kiireeton vastaanotto
* Hoito ensikontaktissa lagkarikonsultaation avulla -> osassa yksikdista on purettu hoitojonoja toimintamallin avulla

» Laakarin tydpanos kohdentuu vaativampien potilaiden hoitoon

» Kiirevastaanoton kehittaminen
» Kiirevastaanottojen alueellinen yhteensovittaminen ja integraatio, esimerkiksi yhteistyd ensihoidon kanssa
+ Lisataan 1-3 vrk:n ajanvarauksellisia aikoja yksikdihin
+ Koulutetaan rajatun ladkkeenmaaraamisoikeuden omaavia sairaanhoitajia koko alueelle

» Tyonjaon selkeyttaminen
» Tyotehtavia tarkastellaan ammattiryhmittain
» Tavoitteena, etta ammattilaiset tekevat koulutustaan ja osaamistaan vastaavia tehtavia
» Vapautetaan ty6aikaa valittdbmaan potilastyéhon

6 » Lisatdan avustavaa henkildstda tarpeen mukaisesti, esimerkiksi sihteereita



Kiirevastaanotot ja
ymparivuorokautinen
paivystys




Raahen kiirevastaanotto 2024 ja 2025

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Fyysiset kaynnit laakarin vastaanotolla
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Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo  Syys Loka Marras Joulu odotusaika on alle 3 tuntia. Suunnitellun tyévuoron ylittineista tunneista maksetaan

QOYS/ OAS jatkohoitoon siirretyt (6 %)

Osastoille siirtyneet (7 %)

palveluntuottajalle sopimuksen mukainen tuntikorvaus 15 minuutin tarkkuudella.”

» Raahen ymparivuorokautinen paivystys paattyi 31.12.2024 ja jatkui paivittaisena kiirevastaanottona klo 8-22.

» Laakarikaynteja toteutui 14 044 kpl (15 187 kpl v.2024). Ne vahenivat 7,5 % (1 143 kpl) edelliseen vuoteen verrattuna.
+ Paivaaikaiset kaynnit kasvoivat 7,0 % (550 kpl)
+ llta-aikaiset kaynnit kasvoivat 5,7 % (297 kpl)

+ Yoaikaiset kaynnit vahenivat 92,0 % (1 190 kpl). Kiirevastaanoton sulkeuduttua klo 22 potilaita on ollut vield hoidettavana iltavuoron jalkeen lahes paivittain.
» Jatkohoitoon ohjautuneiden potilaiden osuus oli loppuvuodesta hieman suurempi 2,7 % (34 kpl) alkuvuoteen verrattuna

* Osastolle (7 %) ja OYS/OAS jatkohoitoon siirtyneiden osuus (6 %) olivat melko tasaiset ja kuukausittainen vaihtelu oli myés melko vahaista




Oulaskankaan paivystys/kiirevastaanotto 2024 ja 202

Pohde

-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Fyysiset kaynnit ladkarin vastaanotolla
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Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesakuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu
klo 8.00-15.59 klo 16.00-21.59 klo 22.00-7.59 Lihde: Tableau
Potilasmaérit jatkohoitoon » Oulaskankaan ymparivuorokautinen paivystys paattyi 30.9.2025 ja jatkui
ja osuus kaikista potilaista 2025 (144karin vastaanotto) paivittaisena kiirevastaanottona klo 8-22.
400 357 373 361 348 » Laakarikaynteja toteutui 15 097 kpl (16 245 kpl v.2024). Ne vahenivat 7,1 %
316 339 324 315 306
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Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heina Elo  Syys Loka Marras Joulu * Yoaikaiset kaynnit vahenivat 29,5 % (960 kpl). Ennen yopaivystyksen

QYS/ OSYP jatkohoitoon siirretyt (7 %) Osastoille siirtyneet (10 %)

Klo 22 jdlkeen paattyneet potilaiden hoidot 10-12/2025:
Keskiarvo klo 23:18 (mediaani 23:20)

» Ennen klo 23.00 0,9 % (31 hld) 22:00 — 22:54
* Ennen klo 24.00 1,2 % (39 hlo) 23:00 — 23:59
* Yli klo 24.00 0,6 % (19 hl)  0:00 — 1:40

paattymista kaynnit olivat vahentyneet 9,9 % (225 kpl) edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan néhden.

» Jatkohoitoon ohjautuneiden potilaiden osuus oli alkuvuodesta suurempi 4,5 %
(91 kpl) loppuvuoteen verrattuna

» Osastolle siirtyneiden osuus (10 %) oli suurempi kuin Oys/Osyp
jatkohoitoon siirtyneiden osuus (7 %)

» Kiirevastaanoton sulkeuduttua klo 22 potilaita on ollut viela hoidettavana
iltavuoron jalkeen paivittain, erityisesti vilkkonloput kiireisia




Kuusamon ymparivuorokautinen paivystys 2024 ja 2025 ronce

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Fyysiset kaynnit laakarin vastaanotolla 1038
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Potilasmaairit jatkohoitoon ja osuus kaikista potilaista > Kuusamon ymparivuorokautisen paivystyksessa I_agkarlka;ynteja
2025 (l43karin vastaanotto) toteutui 1_0 729 kpl (11 275 kpl v.2024). Ne vahenivat 4,8 % (546
200 kpl) edelliseen vuoteen verrattuna.
e 152 166 T + Paivaaikaiset kaynnit kasvoivat hieman 0,8 % (44 kpl)
150 138 135 138
ks 127 144 119 Y | | - lita-ajan kaynnit vahenivat 8,0 % (345 kpl)
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OYS jatkohoitoon siirretyt (5 %) Osastoille siirtyneet (5 %) * Oysitiin ja osastoille jatkohoitoon siirtyneiden suhteelliset
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osuudet olivat tasaiset ja kuukausittainen vaihtelu oli
vahaista



Pohde
Alueen asukkaiden kiirevastaanottojen ja P°“i°i$2%%°iﬂ?sﬁz‘§'

paivystysten kaytto

Fyysiset kaynnit 1aikarilla 2025 Kaikki kaynnit /

Yksikko Alueen vaesto 1 000 asukasta

Klo 8.00-15.59 Klo 16.00-21.59 Klo 22.00-7.59 Kaikki yhteensa (alueen vaesto)
Kuusamo 18 389 5 646 3 987 1 096 10729 583
Oulaskangas 68 758 5754 7 054 2 289 15 097 220
Raahe 44 676 8 367 5505 172 14 044 314

« Kuusamossa paivystyksen kaytto oli selvasti korkeampaa suhteessa alueen asukaslukuun. Fyysisista laakarin kaynneista 82,8 % (8 882 kpl) oli
Koillismaan alueen asukkaiden kaynteja, 4,4 % (470 kpl) oli muualta Pohteen alueelta ja 12,8 % (1 377 kpl) muiden hyvinvointialueiden asukkaiden ja
ulkomaalaisten kaynteja.

+ Kuusamossa paivystyksen kayttoon vaikuttavat palvelurakenne ja pitkat etaisyydet. Paivystyksen rooli on ollut aiemmin erilainen, eika yhtenaisia
toimintamalleja ole saatu viela kayttoon Pohteen aikana. Alueella paivystys on toiminut osin yleispalvelun kaltaisena pitkien etaisyyksien ja suuren
turistimaaran vuoksi.

+ Raahessa kiirevastaanoton kaytto oli kohtuullisen korkea, kun yoaikaista vastaanottoa ei enaa ollut. Fyysisista 1aakarin kaynneista 95,3 % (13 387 kpl)
oli Rannikon alueen asukkaiden kaynteja, 2,2 % (310 kpl) oli muualta Pohteen alueelta ja 2,5 % (347 kpl) muiden hyvinvointialueiden asukkaiden ja
ulkomaalaisten kaynteja.

« Oulaskankaalla paivystyksen / kiirevastaanoton kayntitiheys oli pienin suhteessa alueen asukkaisiin. llta-aikainen kayttd oli suurempaa suhteessa
Raahen kiirevastaanottoon ja Kuusamon paivystykseen. Fyysisista ladkarin kdynneista 81,6 % (12 319 kpl) oli Pohteen etelaisen alueen asukkaiden
kaynteja, 14,7 % (2 216 kpl) oli muualta Pohteen alueelta ja 3,7 % (562 kpl) muiden hyvinvointialueiden asukkaiden ja ulkomaalaisten kaynteja.
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W siedo’
Paivystysten / kiirevastaanottojen
toimintaluvut ja resurssitarkastelu

»Kuusamon ymparivuorokautisessa paivystyksessa fyysiset kaynnit |laakarilla vahenivat 4,8 %
edelliseen vuoteen verrattuna (erityisesti ilta- ja yoajan kaynnit, mutta yon yli olleiden maara
lisaantyi hieman).

»Raahessa ja Oulaskankaalla yOaikaisen paivystyksen paattyminen lisasi kuormitusta paiva- ja ilta-
aikaiselle kiirevastaanotolle, vaikka kokonaiskayntien maara vaheni (7,1-7,5 %) edelliseen
vuoteen verrattuna.

»Oulaskankaan ja Raahen kiirevastaanottojen sulkeuduttua klo 22, potilaita on ollut hoidettavana
iltavuoron jalkeen lahes joka paiva.

» Resurssitarve sote-keskuksiin arvioitava uudelleen, ybajan resurssi on poistettu.
» Osastoille siirtymisen sujuvoittaminen.
» Hoidontarpeen arvioinnin toimintamailli.

12



Palveluseteli e

» Joillakin hyvinvointialueilla palvelusetelia kaytetaan Vahvuudet Heikkoudet
perusterveydenhuollossa i .
. : .. v apre e *Foioon paasyn . i i
* Hoidon saatavuuden parantamiseen kiireettomalla laakarin parantamien E;fg:%?;gﬁvumen
vastaanotolla (jonojen purku) ruuhkatilanteissa :
o _ o . . . I e e * Kustannusvaikuttavuus
«  Erityispalveluissa, kuten jalkojenhoidossa ja jalkaterapiassa, valinnanvapautta vaihtelee
erityisesti riskiryhmille -Joustava tapa taydentas
. s - s an . 0 . 0 . omaa tUOtantoa
»  Palvelusetelin kaytto edellyttaa hoidon tarpeen arviointia ja perustuu -Kohdennettavissa tiettyihin
hyvinvointialueen laatimiin saantokirjoihin palveluihin ja tietylle
asiakasryhmille esim.
>  KELA-kokeilussa 65 vuotta tayttaneillda on mahdollisuus kolmeen yksityisen diabeetikot riskiryhmana

yleislaakarin kayntiin vuodessa omavastuuhinnalla

»  Hoidon jatkuvuuden ja ammatinharjoittajamallin tavoiteltavuuden
nakokulmasta palveluseteli ei tuo hyotya kiireettomalle 1aakarin Uhat Mahdollisuudet
vastaanotolle

_ _ _ * Eriarvoisuus alueiden * Yhteisty0 yksityisten
»  Jalkojenhoitoon ja jalkaterapiaan palveluseteli on hyodyllinen, koska valilla, jos kanssa
«  Turvaa yhdenvertaisen paasyn palveluun (Pohteella vain 1-2 palveluntuottajia ei ole * Tukee

jalkahoitajaa) saatavilla monituottajamallia

K nn n kasv
* Mahdollistaa palvelun kohdentamisen riskiryhmille ustannusten kasvu

*  Perustuu yhtenaisiin, valmistelussa oleviin kriteereihin
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Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

terveydenhuolto

Suun



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Suun terveydenhuolto

Hyvinvointialueen on jarjestettava asukkailleen suun terveydenhuollon palvelut, joihin kuuluvat vaeston suun terveyden seuranta,
terveysneuvonta ja -tarkastukset, suun sairauksien oikea-aikainen tutkimus, ehkaisy ja hoito seka asiakkaan tuen tarpeen varhainen
havaitseminen.

Suun terveydenhuollon palvelut kattavat suun ja hampaiden sairauksien ennaltaehkaisyn, tutkimuksen ja hoidon, kuten
hammastarkastukset, paikkauksen, iensairauksien hoidon ja kiireellisen ensiavun.

Keskeiset suun terveydenhuollon palvelukokonaisuudet:

* Neuvola- ja kouluterveydenhuoltoon liittyva suun terveydenhuolto
* Perushammashoito

» Suun terveyden edistaminen

+ Kiireellinen hoito

» Oikomishoito

* Perustason erikoishammashoito

» Opetusklinikka

15



16

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Suun terveydenhuollon tavoitteet

» Asukkaiden yhteydensaanti suun terveydenhuoltoon toteutuu lain mukaisesti
»Hoidon tarpeen arviointi tehdaan saman paivan aikana yhden yhteydenoton perusteella.

» Asiakas voi olla yhteydessa puhelimitse, chat-palvelussa tai tulemalla paikan paalle sote-
keskukseen.

» Asiakas- ja potilastietojarjestelmien ja puhelinjarjestelmien yhdentyessa alueen toiminta
yhtenaistyy.

* Hoitoon paasy paranee

»Kiireellinen hoito aloitetaan samana paivana tarkoituksenmukaisessa yksikossa.

»Vuoden 2026 aikana kiireellisen hoidon jarjestaminen Pohteen alueella arvioidaan ja muokataan
vastaamaan henkiloston resursointia.



Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden
toimintakatteen kehitys, vuosivertailu TP2023-TP2025

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut M€,
kirjanpidon mukainen

167,2

156,4

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0 160,0 180,0
TP 2025 =TP 2024 =TP 2023

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut M€,
2025 talousarviomuutokset lisattyna TP 2024

toteumaan
167,2
161,6
0,0 50,0 100,0 150,0

TP 2025 =TP 2024 mTP 2023

Terveyden- ja sairaanhoitopalveluiden vertailukelpoinen
talousarviomuutokset sisaltava toimintakate kasvoi vuosien 2024 ja
2025 tilinpaatosten valilla 5,6 M€, 3,4 %. Kirjanpidon mukainen kasvu
oli 10,8 M€, 6,9 %

Vuonna 2025 tehtiin talousarviomuutoksia mm.: Raahen
kiirevastaanoton seka Kuusamon ja Oulaisten paivystyksen toiminnot
siirtyivat OSE-sairaalapalveluilta Terveyden- ja sairaanhoitopalveluiden
toimialueelle vuonna 2025; TP2025 arvio 7,6 M€.

Vastaanoton toimintakatteen kasvuun sisaltyy laakareiden Nepton
ylitydsaldojen kirjaus (1,6 M€) ensimmaista kertaa tilinpaatdkseen 2025

Digitaalisen sote-keskuksen TP 2025 toteuma oli 3,4 M€. Vuoden 2024
toiminta rahoitettiin kehittamishankkeista.

Vuoden 2023 toteuma sisaltaa mm. konsernipalveluihin siirtyneet
sihteerit ja kohdennettavan henkilostoresurssin palkkoja.



Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut
TP2023, TP2024 ja TP2025, toimintakate, ulkoiset nettomenot

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut M€

Yhteensa
Tyot 1’131
yoterveys ,
08 3,4
Digitaalinen sote-keskus 01
19,0

Akuuttiosastot

Suun terveydenhuolto

31,8 113,7
Vastaanottotoiminta | 02,
1,0 102,5
Hallinto L 2,5
9
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0 160,0 180,0
Asiakasmaksut M€
Yhteensa ]
0,2
Digitaalinen sote-keskus = ¢ 1
0,0 3.8
Akuuttiosastot _3‘,161
15,1
Suun terveydenhuolto I 3.0
N 58 12,9
Vastaanottotoiminta ] j,g
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0

18

212 24,8

21,6

25,0

167,2
156,4

162,6

TP 2025
TP 2024
mTP 2023

* Vastaanotot
sisaltavat hoitoringit,
Digitaalisen sote-
keskuksen 2023-2024
toimintakuluja
kohdistuu hankkeelle

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut KS 2026 169,9 M€

Digitaalinen sote- Tyodterveys 1,6
keskus 1,8 1%
1% Hallinto *) 2,5

0,
Akuuttiosastot 2%

19,211 %

Suun
terveydenhuolto
30,9
18 %

Vastaanottotoiminta
113,9
67 %

TP 2025
TP 2024 Suun terveydenhuollon toimintakate laski vuonna 2025 2,8 M€, 8,8 % verrattuna
= TP 2023 vuoteen 2024.
Suun terveydenhuollon asiakasmaksut kasvoivat 2,1 M€, 15,8 % ja myyntituotot
kasvoivat 0,15 M€, 4,7 % vuonna 2025. Kustannukset laskivat aine- ja tarvikekulujen
(0,25 M€), leasingvuokrien (0,12 M€), muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden (0,1 M€) ja
30,0 asiakasmaksujen luottotappioiden (0,08 M€) osalta verrattuna vuoteen 2024.



Pohde

Suun terveydenhuollon menot palveluittain "=

Suun terveydenhuolto

35 000 000
31,7 M€ 31,1 M€

30 000 000 28,7 M€
25 000 000
20 000 000

26 844 909
E 24 419 769

15 000 000
10 000 000
5 000 000
0

TP 2023 TP 2024 TP 2025

m Osto ja palveluseteli Oma toiminta

30,9 M€

27 191 143

3 668 920

KS2026

| Ulkoiset toimintakulut vahennettyna asiakasmaksutuloilla.

* Asiakasmaksutulot olivat 12,9 M€ vuonna
2023, 13,0 M€ vuonna 2024 ja 15,1 M€ vuonna
2025. Kayttosuunnitelma 2026 on 15,4 M€.

» Ostopalveluihin sisaltyy Siikalatvan, Oulaisten
(12/2025 saakka), Karsamaen (3/2024 saakka) ja
Taivalkosken (2/2024 saakka) kokonaisulkoistukset
seka hammaslaboratoriopalveluiden,
erikoishammaslaakaripalveluiden (sopimukset
paattyivat kevaalla 2024) ja anestesian ostot.

i%



Suun terveydenhuollon

henkilostomaaran kehitys remmasERen
y 300
227 231 214 221
2 02 3 '2 02 6 200 50 58 48 44
4 17 7
100 177 1,8% 173 74% 166 3% |77
0
Suun terveydenhuolto 01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
700 Vakinaiset Maaraaikaiset
616 614
600 578 589 —
112 112 - 86 Hammashoitajat
0, 0, o]
400 37 8 30 -14 28 1 21
200 2 8% -5,0% 0,4 %
300 100 249 ’ 248 236 244
504 502 483 503
200 0
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
i Vakinaiset = Méaraaikaiset
0
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026 L.
Suuhygienistit
Vakinaiset = Maéaraaikaiset 100 95 91 86 87
25 22 19 19
s o I D 50 1
Sisaltdad myds suljettujen vastuuyksikkdjen henkiloston. 70 -4 69 -5 67 68
 epge . - Sar ee . . 0 1.2 %
Sisaltaa Oulaisten yksikdn henkildston siirtyminen 1.1.2026 Pohteelle. 0 -4,3% -5,5 % :
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
Vakinaiset Maaraaikaiset
20

Lahde: Tableau



Tyontuottavuus mittarit ja arvio kasvusta

Tavoitteet

Asiakas saa yhteyden suun
terveydenhuoltoon saman
paivan aikana.

Hoitotakuu toteutuu
hammaslaakarin kiireettomalla
vastaanotolla suun
terveydenhuollossa.

Tiedolla johtamisen
mahdollistavat
tietojarjestelmat.

Keskimaarainen yksikon
suoritehinta laskee.

Ammattilaisten tyonjako vastaa
asetuksen mukaista tyonjakoa.

Mittarit ja seuranta

Kaikki puhelut hoidetaan saman paivan
aikana: 100 %.

Hoitoonpaasy 0-22 -vuotiaat 0-90 vrk

(%), 23 vuotta tayttaneet 0-180 vrk (%).

Tiedolla johtamista tukevien
jarjestelmien kayttoonotto: Yhteinen
ESKO-potilastietojarjestelma otetaan
kayttoon aikaisintaan vuonna 2027,
Tableau-alustalle toteutetaan
palvelualueiden keskeiset
seurantamittarien tyopoytanakymat.
Selainpohjainen resurssien
seurantajarjestelma otetaan kayttoon.

Yksikon suoritehinta.

Suun terveydenhuollon kontaktit ja
asiakkaat eri ammattilaisten
vastaanotolla. Suuhygienistinen ja
hammashoitajien vastaanottojen osuus
kasvaa (%).

Toteuma

Ajalla 4-12/2025 suun terveydenhuoltoon

tuli puheluja 194 986 kpl, joista saman
paivan aikana hoidettiin 98,4 %.

Hoitoonpaasyn toteutuminen:
0-22-vuotiaat 0-90 vrk 96 % (12/2025)
23 vuotta tayttaneen 0-180 vrk 91 %
(12/2025)

Seurantajarjestelman testausvaihe on
menossa 3/2026.

Kaynnin hinta vaihtelee paljon, osin
johtuen kulujen kohdentumisesta.

Vuonna 2025 kontaktien osuudet
ammattilaisittain: hammaslaakarit 69 %,
suuhygienistit 19 % ja hammashoitajat
12 %.

Vuonna 2025 asiakkaiden osuudet
ammattilaisittain: hammaslaakarit 58 %,
suuhygienistit 25 % ja hammashoitajat
17 %.

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tavoite on toteutunut hyvin, mutta 100 % ei
ole saavutettu.

Arviointi

Vuonna 2025 hoitoonpaasy on jonkin verran
heikentynyt verrattuna vuosiin 2023-2024.
Kokonaisuudessaan hoitoonpaasy toteutui
melko hyvin, mutta vaihtelua on
yksikkOkohtaisessa hoitoonpaasyssa.

Resurssiseurantajarjestelma tehostaa
vastuuyksikkopaallikdiden reaaliaikaista
talousseurantaa henkil6ston osalta.

Tarkastelu on aloitettu, nykytila ontiedossa.

Hammashoitajien osuus kontakteista ja
asiakkaista on kasvanut vuosittain vuodesta
2023. Suuhygienistien osuus on pysynyt
melko tasaisena. Hammaslaakarien
kontakti- ja asiakasmaarien osuudet ovat
laskeneet vuosittain.
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Yhteydensaanti puhelimitse

suun terveydenhuoltoon

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

30000

25000

20000

15000

10000

5000

21 300
19 431 1 %; 307
e 1%; 197
4 %; 716
99 %
96 % 1%92? 2 20 993
17 868
Huhtikuu Toukokuu Kesakuu

Saman paivan aikana vastatut puhelut

Puhelut 4-12/2025

24 159
2 %; 392
15172
1 %; 109
98 %
23 767
99 %
15 063
Heinakuu Elokuu

27 182
3 %; 726

97 %
26 456

Syyskuu

25 588
1 %; 284
20 204
1 %; 124
99 %
25 385 99 %
23 082 99 %
20 080
Lokakuu Marraskuu Joulukuu

Saman paivan aikana vastaamattomat puhelut

Suun terveydenhuoltoon tulee keskimaarin 21 664 puhelua kuukaudessa (yhteensa 194 986 puhelua ajalla 4-12/2025).

Puheluista 98,4 prosenttiin (191 928 puhelua) vastattiin saman paivan aikana.



Hoitoonpaasyn toteutuminen suun .
terveydenhuollossa 2023-2025 "o

Hoitoonpaasyn (%) toteutuminen hammaslaakarin Hoitoonpaasyn (%) toteutuminen suuhygienistin vastaanotolla,
vastaanotolla, kaikki ikaryhmat kaikki ikaryhmat
o % n = °/ n =835 y
100 % /o,n 669 o, 8% n=1369 U B 2 - T %, n= 4%,n=78
5%, n= °, =1077 6 %, n =151 4%, n =106
A:,n 1893 %, N %, N %, N 5% n =106
% n=1173
75 % 75 %
50 % 50 %
25 % 25 %
0% 0%
2023 2024 2025 2023 2024 2025
®0-90 vk ~91-120vrk =121-180 vrk  YIi 180 vrk ®0-90 vk ~91-120vrk = 121-180 vrk  YIi 180 vrk

+ Tarkemmat hoitoonpaasytiedot on esitetty taustamateriaalissa.
23 Lahde: THL




Kontaktit jJa asiakkaat ammateittain
suun terveydenhuollossa 2023-2025

Kontaktit (sis. lasna- ja etakontaktit)

Asiakkaat

— | 13350

Lahde: THL

Hammaslaakarit 297 946 Hammaslaakarit 126 765
283 699 124 037
Suuhygienistit 80 495 Suuhygienistit 54 635
79 604 53 805
| REESE B 15668
Hammashoitajat 32661 Hammashoitajat 26 220
48 802 36 108
0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160 000
m2023 =2024 12025 m2023 =2024 2025
Lahde: THL

Suun terveydenhuollossa kontaktien maara on vahentynyt, mika liittyy osin toimintatapojen muutokseen "kerralla kuntoon" aina, kun mahdollista.
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Suun terveydenhuollon vuoden 2025 suoritehinta, Pohde
euroalfnyinen kontakti (hammaslaakarit ja suuhygienistit, ilman tuloja ja luottotappiota) pOhioLE:‘?‘?‘cmg‘;ﬁg

Keskimaarainen hinta, ilman Opetusklinikkaa ja Suun erikoishoidon yksikkda (iman siikalatvaa ja Oulaista (ulkoistukset) seka

Kalajokea ja Tyrnavaa (puutteelliset suoritetiedot)

I N m B
- — = | N
| _— |
= | — — -_— . |
_— || || || —
[ I -
N N 0 Q> N N o 2] . % A N N @ o > o 2 @ o (o) N \ A &
& ° ~é§§\ rzﬁ’c\ f 4&\’2’0 4?3}% ~\<>?\@ r‘z;{z’é %"Q’A -@& Q\@ ’\&& @’é@ fé“& é@é Qf& Qﬁ\ «Pé{- eﬁéo & @Q}(b @Q"’\ \e»é@ &Q} f @\&@ @\& & @*’$
A (2 RS 3 & Q NS & ) & G G Q N NK & N o § X J¥ P
S =y 2 3 Q PR Q 3 N Q & D3 N NV Q >
é}\) & Q \500 W Q‘(b\) Ny o ’a N + o\\ RS e ‘ %O ) \boﬁ\ ®Q
OQ . éQO &\ ) é\o \)00
NS & & %
& *Opetusklinikalle ja Suun erikoishoidon yksikkdon N O‘&O
SN kohdistuu merkittavasti tuloja.

**Suun th:n paivystyksen palkkakulut kirjautuneet
paaosin muille vastuuyksikdille, joka vaaristaa

Henkildstokulut ®Hammaslabroratoriokulut = Aineet ja tarvikkeet = Muut ulkoiset menot ® Sis. tilavuokrat ja siivous etenkin Oulun yksikdiden suoritehintaa.

Muut sisaiset menot

25
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Etapalvelut suun terveydenhuollossa

26

Ensimmaista lasta odottavien

perheiden etatapaaminen yhteistydossa Perhe- ja
sosiaalipalvelut, OYS Psykiatria —toimialueen
kanssa. Toimintamalli aloitettiin Raahesta ja on
implementoitu ja laajentunut vuoden 2025 aikana
koko Pohteen alueelle.

Oirearviot, lasten ja nuorten suun terveyskysely.

Oikomishoidon ja muut etakonsultaatiot (erikoishammaslaakari)

Toimintamallia kehitettiin yhdessa Pohteen hammashoitoloiden seka
oikomishoidon- ja suun erikoishoidonyksikon henkiloston kanssa.

Oikomishoidon osalta toimintamallin pilotointi lin hammashoitolassa
10/2024.

* Oikomishoidossa jonossa oli 351 asiakasta. Toimintamallin
muutoksen ja videovalitteisen etakonsultaation avulla 2/2025
hoitoonpaasya odotti enaa 30 asiakasta. Jonot on purettu kokonaan.

* Oikomishoidon etakonsultaation laajentaminen syksylla 2025
Vaalaan ja Utajarvelle.

Suun erikoishoidon yksikon etakonsultaatio pilotoitu: Kuusamo,
Taivalkoski, Haapajarvi, Kalajoki

* Vuoden 2025 loppuun mennessa myos Haapavesi, Ylivieska seka
likuteltava yksikko

* Vuoden 2026 aikana toiminnan vakiinnuttaminen ja yksikoiden
tukeminen toimintamallin kayttdonotossa.

5



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Suun terveydenhuolto, Opetusklinikka

 Valtion koulutuskorvaus on laskenut vuosittain, jolloin
Opetusklinikan toimintaa rahoitetaan aiempaa enemman
Pohteen omalla rahoituksella.

Opetusklinikan kustannusrakenne

TP 2023 TP 2024 TP2025 KS2026 .
Valtion koulutuskorvaukset 2494 968 2469600 2328293 1928 000

Valmistuneet hammaslaakarit ja erikoishammaslaakarit:

. 2022: 58 kpl
Asiakasmaksut + muut tulot 379 730 396 234 430 010 560 000 2023: 57 Kol
[ 2809387 -3177335 -3349228 -3 374 980 -9l P
Toimintakate 65311  -311501 -590925 -886 980 * 2024: 58 kpl

» Uusien opiskelijoiden maara v.2022-2024: 52
opiskelijaa /vuosi

» Fyysiset asiakaskaynnit
+ 2023: 13 659
« 2024:12 870
« 2025: 13 281



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Suun terveydenhuollon liitkkuvat yksikot

Liikkuvien suun terveydenhuollon palveluiden pilotointi aloitettiin
Vaalassa ja Reisjarvella vuonna 2024.

Aluevaltuusto paatti kokouksessaan 29.10.2024 jatkaa liikkuvien
palveluiden kehittdmista suun terveydenhuollossa.

Tammi-kesakuussa 2025 kaytdssa oli yksi

kiintea hammashoitoyksikkod Vaalassa ja yksi liikkkuva
hammashoitoyksikkd, joka kiersi Alavieskassa, Haapavedella,
Merijarvella ja Reisjarvella. Kesan 2025 jalkeen toiminnan
toteutuksessa on ollut haasteita. Palveluntuottaja vaihtui ja uusien
yksikoiden toimitukset viivastyivat, minka vuoksi palveluja ei saatu
kayttoon suunnitellusti.

Liikkuvien palvelujen avulla parannettiin palvelujen saavutettavuutta
erityisesti niilla seuduilla, joilla tilat olivat huonokuntoiset, kiintea
toimipiste oli lakkautettu tai palveluvalikoimaa supistettu.

Asiakaspalaute liikkuvista hammashoitopalveluista on ollut positiivista.
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Suun terveydenhuollon liikkuvat yksikot

29

Liikuteltavan taysin varustellun hoitoyksikdn leasing -hinta
hankkeessa tehdyn kilpailutuksen perusteella on (alv 0 %),
Plandent Oy (2025 - )

Vuodelle 2026 varattu 120 000€ maararaha 2 lilkkkuvan yksikon
leasing-kuluihin. Liikkuvat yksikot sijoittuvat Vaalaan ja Pohteen
etelaiselle alueelle.

Kuukausihinta sisaltaa siirtopalvelun, toiminnan kayttdonoton ja
litannat kerran kuukaudessa seka kiinteiden laitteiden huollon ja
paivitykset.

Lisaksi tulevat henkildstokulut, materiaalit, siivous- ja
valinehuoltokustannukset, jotka ovat samat kuin kiinteassa
toimipisteessa. Lisaksi osin myds maanvuokrakustannukset.

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

JulkL 24.1 § 20 k (621/1999)



Pohteen perusterveydenhuollon

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

hammashoidon anestesiapalvelut 2023-2025

ostopalveluna
Vuosi Potilaita Aneitgzli:i[::wié/ A“eSte(zi)apéiVé ®Fofias | Kustanrus
2023 427 (7.6 pot?gsta/pv)
2024 382 (5,16 po?[ﬁrasta/pv)
2025 447 i

(6,0 potilasta/pv)

*Anestesiaa tehty kolmessa hoitohuoneessa

30

Jarjestamisvastuu kuuluu
Oys:n toimialueelle.

JulkL 24.1 § 20 k (621/1999)
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Doctan hinnasto ja toteutuneet ostot

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue

Tunnit arki Tunnit arki-ilta klo 18-20 Tunnit lauantai
Kaytetyt tunnit 2023 ja 2024 2026 2026 2026
2023 2024 2025 vuoden 2023 2024 2025 vuoden 2023 2024 2025 vuoden
hinta€/h hinta€/h hinta€/h

Hammashoitaja 361 338 1273

Hammaslaakari 253 252 932

Suuhygienisti 112 105 416

Suun terveydenhuolto yhteensa 726 0 0 694 0 0 2621 0 0 4 041

2023: Yhteensa 376 565 €.

2024-2025: Ei toteutuneita ostoja.

Suun terveydenhuollon lakisaateisen hoitotakuun toteutuminen.

JulkL 24.1 § 20 k (621/1999)



Pohde é
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue
Palveluseteli

A

oRuka
srvola Posio ¥
Lohjenneen hampaan hoidon palvelusetelin tilannekuva e i ,
. Kuusamo
are eRanua
+ Palveluseteli on otettu kayttoon 03/2024. Tavoitteena hoitoon e LT Kainbus.  asparants
paasyn vahvistaminen. gKemi . o
+ Palveluseteli on maararahasidonnainen. Vuonna 2024 toteuma oli LD ghaive Kosk N i
300 000 €, vuonna 2025 toteuma oli 548 000 € ja vuoden 2026 e o
=Pudasjarvi j
talousarvio on 395 000 €. kunta L : a
+ Palveluseteli on tasasuuruinen ja arvo on 80 €.
* Vuonna 2024 on myonnetty 5002 palvelusetelia, joista on kaytetty 16"’{:9 L (
4029 palvelusetelia (kayttdaste 81 %). ke colenia R oo
_—, " Tymdva
+ Vuonna 2025 myénnetty 8700 palvelusetelid, joista on kaytetty 7185 gf."" ayoesin!
palvelusetelia (kayttdaste 83 %). Ristijarv
* Palvelusetelista on saatu asiakkailta paaosin hyvaa palautetta. '
ﬁ..‘ : okl 1 Dulsinen e
« 19 hyvaksyttya palveluntuottajaa (25 palvelupistetta). A Hoapaves| o SSakano fcot
ol
Arvioidaan palvelusetelin kdayton laajenemista suun terveydenhuollossa T ’h ’r..ala
erikseen madritellyissa hoidollisissa toimenpiteissa. ".-.,\.,:’“_“"" w5y i f
Fietorsaar Kiuruves

lizalm

32



Jarjestamistavan tavoitetasot
vuonna 2030 ja nykytila

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Oman tuotannon | Ostopalvelut | Palveluseteli
e osuus % % %
Tavoite 2026-2030 = o : Jarjestamistapa Markkinat
(nykytilanne (nykytilanne | (nykytilanne
suluissa) suluissa) suluissa)
Suun terveydenhuolto 94 (86) 1(12) 5(2) Oma, osto ja palveluseteli riittavat




Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Integraation toteutuminen palveluissa

* [kaihmiset: Suun terveydenhuollon ja kotihoitoon siirtyvien asiakkaiden palvelutarpeen
arvioinnin yhteydessa. Loppuelaman suun th suunnitelma ja geriatrisen suun th tiimin
kehittaminen. Pilotointi menossa 2026.

» Koko vaesto: leikkaukseen (esh) menevien suun hoitaminen (pth) suunnitellusti koko
Pohteen alueella.

» Suun terveydenhuolto: Hammas- ja suusairauksien poliklinikan (esh) kanssa tehtavaa
yhteistyota jatketaan.
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$ Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Sotekeskusten tilat



Pohde x

Nykyisten vuokratilojen kehittamistarpeet

hyvinvaintialue I'

TILATARPEESIIN VAIKUTTAVAT
SYYT

1. Palveluverkon muutostarpeet ja vaestépohjan muutokset(jarjestamissuunnitelmat,
palvelutasopaatokset)

Mm. ostopalveluiden muutos omaksi tuotannoksi

2. Tuottavuus — ja taloudellisuusohjelman tavoitteet

Tilojen kayion tehostamis- ja vahentamistavoitieet
Tilakustannusten vahentamistavoitteet

-

TILOJEN KAYTETTAVYYTEEN/MUUNNELTA-
VUTEEN VAIKUTTAVAT SYYT

3. Tilojen toiminnallisuus, kunto ja muunneltavuus \

Tilat eivat kaikilta osin kooltaan, toiminnoiltaan tai sijainniltaan tue nykyista toimintaa

Tilat eivat ole helposti muunneltavissa toiminnan muuttuessa - toimipisteita on paljon

Tilat ovat monelta osin vanhoja ja useiden kohteiden osalta myds sisdilmaongelmaisia

—tilat ovat alun penn tehty enlaisiin tarpeisiin — AVI on useissa kohteissa puuttunut

tilojen kuntoon ja edellyttanyt olosuhteiden kuntoon laittamista tai vaihtoehtoisten
tilaratkaisujen jarjestamista

Tilatehostamista on vaikea toteuttaa nykyisen toiminnan ohessa nykyisissa

rakennuksissa mm. muunneltavuusvaikeuksien tai tilojen kunnon vuoksi _/

\\
p-

TILOJEN VUOKRAKUSTANNUKSIIN
VAIKUTTAVAT SYYT

4. Vuokrasopimusten uudistamistarve seka kuntien kiinteistéjen yhtidittamisvelvoite

1.1.2026 alkaen tarve neuvotella uudet sopimukset nykyisen n. 200 000 m*n osalta
Tarve tarkastella myds muiden vuokratilojen tarve ja sopimukset ja uudistaa tarvittavilta
osin niiden sopimukset

Kuntien tulee yhtidittaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen kaytossa clevat
kiinteistot vuoden 2026 alusia alkaen markkinoiila toimimisen vuoksi = kiinteistot
muuttuvat kiinteistdveron alaiseksi ja yhtiGn perustamiseen liittyen tulee muitakin
kustannuksia = vuokravaikutus vuokralaiselle

TILAMUUTOSPROSESSIEN NOPEUT-
TAMISEEN VAIKUTTAVAT SYYT

5. Tilahankkeiden hallinnan ja prosessien kehittamisen ja nopeuttamisen tarve

Toimialueilla lukuisia tarpeita uudistaa/korvata nykyisia tilaratkaisuja toiminnaltaan,
tilatehokkuudeltaan seka kunnoltaan toimiviin vaihtoehtoihin

Tilahankkeet kohdekohtaisia; suunnitieluratkaisut, suunnittelijat ja toteutiajat seka kayttgjat
toteuttavat kertaluonteisen hankkeen = toteutusajat ovat pitkia




Sote-keskusten/-
yksikoiden tilojen
luokitus 2024

Tiloja arvioidaan tilojen kunnon, kaytettavyyden ja tiloihin
sijoittuvan sote-toiminnan pohjalta

Tilojen kuntoa arvioidaan havaintoihin perustuen ja
kokemusperaisesti (tilojen kayttajat ja tilapalvelut),tilojen
kayttajien palautteen perusteella, vuokranantajien tietoihin
tai mahdollisiin PTS-suunnitelmiin seka tehtyihin
kuntoarvioihin, -tutkimuksiin ja sisailmaselvityksiin
perustuen

Selvityksen tassa vaiheessa tilojen kunnon arviot
perustuvat ensisijaisesti havaintoihin ja kokemusperaiseen
tietoon seka toteutettuihin tai toteutusvaiheessa oleviin
sisdilmaselvityksiin

Tiloihin sijoittuvaa sote-toimintaa arvioidaan toimintojen
seka olemassa olevien ja kaytettavissa olevien tilojen
kautta
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Toimipiste |Kuntokori|Toimintokori
Kontinkangas 2 3
Tuira 1/2 3
Raahe 2/3 3
Kuusamo 2 2
Haukipudas 2/3 2
Kempele 1 &)
Ylivieska 2/3 2
Nivala 1/3 &)
Kiiminki 2 2/3
Pudasjarvi 1 2
Kalajoki 3/2 3
Qulainen 3 3
Muhos 2/3 2
Kaakkuri 2 3
li 2 2/3
Haapajarvi 3 &)
Haapavesi 2/3 2
Oulunsalo 3 &)
Liminka 1 3
Pyhajarvi 1 1
Siikalatva 3
Tyrnava 1 2
Sievi 1 2
Taivalkoski 2 2
Ruukki 1 1
Pyhajoki 2/3 1
Vaala 3 S
Karsamaki 1 1
Himanka 1 2
Ylikiiminki 2 1
Vihanti 2/3 2
Reisjarvi 1 1
Utajarvi 1 2
Alavieska 2 1
Lumijoki 1 1
Kuivaniemi 3 3
Yli-li 3 1
Pyhanta 1 1
Hailuoto 1 1
Merijarvi 3 1
Siikajoenkyla 3 1

Kuntokori 1:
Tilat ovat uudet tai uutta vastaavat ja
hyvakuntoiset.

Kuntokori 2:

Tilat ovat kayttokelpoiset, mutta
edellyttavat Iahivuosina
tilamuutoksia, enemman yllapito- ja
vuosikorjauksia seka
peruskorjauksia ja —parannuksia.

Kuntokori 3:

Tilat ovat huonokuntoiset ja tiloissa
on sisailmaongelmaa. Tilat eivat
vastaa kayttotarkoitukseltaan
toimintoja. Tilojen korjaaminen tai
muutostyot eivat ole toiminnallisesti
tai taloudellisesti jarkevia. Korvaavat
tilat vaativat uudisrakentamista tai
korvaavien tilojen vuokraamista, jos
tiloja on saatavilla.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Toimintokori 1:

Kaikki toiminnot mahtuvat ja
saadaan sijoitettua kohteeseen
tai ovat jo kohteessa.
Sijoittumisen jalkeen kohteeseen
voi mahdollisesti jaada
kayttamatonta tilaa.

Toimintokori 2:

Kaikki toiminnot saadaan
sijoitettua kohteeseen, mutta
sijoittaminen edellyttaa
tilajarjestelyja tai muutostoita.

Toimintokori 3:
Kaikki toiminnot eivat mahdu
kohteeseen.



Sote-keskusten tilojen muutostarpeet Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Aluehallituksen paatos tilojen uudistamisesta 24.2.2026:

Liite 1: Ehdotus kilpailutettavista ja jatkovalmisteltavista kohteista

Arvio tilojen
laajuudesta(htm?)

KORI I: NOPEAT HANKKEET 3 500
Sote-yksikko Vaala 400
Sote-yksikkd Pyhajoki 300
Pepsyn hybridiyksikko, Peltola 600
Lastensuojeluyksikko |, Oulun seutu 900
MT ja neuvolapalveluiden tilat, Kalajoki

T st g 800
(valiaikaistilat)
Kaakkurin paloasema 500
KORI II: JATKOVALMISTELTAVAT HANKKEET 27 600
Sote -yksikkd Ylivieska 7 500
Sote-yksikkd Haapajarvi 3 000
Sote-yksikkd Kalajoki 2500
Sote-keskus Raahe 12 000
Sote-keskus Kiiminki 2600
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Arvioitavaksi yhteinen sote-keskus Kempele-
Kaakkuri-Oulunsalo:

* Oulunsalon tiloissa terveydelle haitallisia
sisailmaongelmia, Kempeleessa todettu myos
sisailmaongelmia

« Kaakkurissa ja Kempeleessa tila-ahtaus, kaikKki
palvelut eivat mahdu saman katon alle

* Alueella kasvava vaesto

* Tukee alueen palveluverkkoa

« Valimatkat lyhyet

i%



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Linjattavat asiat

» Jarjestamistavat:

» Suun terveydenhuollossa palvelusetelin laajentamisen selvittaminen muihinkin hoidollisiin
toimenpiteisiin kuin lohjenneeseen hampaaseen.

 Vastaanottopalveluissa palvelusetelin kayttoonotto jalkahoitoon.

* Liikkuvat palveluiden laajentaminen selvittaminen perusterveydenhuollossa
mm. naytteenottoon.

» Sotekeskus: Kempele, Kaakkuri ja Oulunsalo tilat.

* Toimintamalli kiirevastaanoton iltavastaanoton osalta.
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Taustamateriaali
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Pohteen vaeston kehitys 2025-2040

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

* Pohteella vaeston maara kasvaa tulevina vuosina.

* Vuonna 2025 ennustettiin 25-64 -vuotiaita olevan 203 614. 25-64 -vuotiaiden maaran ennustetaan kasvavan tasaisesti, kasvun ennustetaan
olevan 4 976 henkil6a vuonna 2030 ja 22 038 vuoden 2040 loppuun mennessa.

» Koko vaestoon suhteutettuna eniten kasvua tapahtuu yli 65 -vuotiaissa (1,4 %), kun taas alle 15 -vuotiaiden osuus koko vaestosta on laskeva
(1,9 %) vuosien 2025-2030 aikana.

* Vuoteen 2040 mennessa kasvaa eniten 25-64 —vuotiaiden maara (3,2 %) ja 15-24 —vuotiaiden osuus koko vaestosta laskee eniten (2,9 %).

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

Pohteen vaeston eri ikiryhmien maaran kehitys
vuosina 2025-2040

225 652
203 614 204 235 205 058 206 060 207 250 208y

104 290
91 688 93 342 94 881 96 253 97 540 98 680
69 960 68 318 66 546 65 143 63 812 62 854 62 335
56 558 57 240 57 900 58 134 58 162 57 790\

45 805

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2040

e ()-14 -vuotiaat

) 5-64-vuotiaat

e 15-24-vuotiaat

65-vuotiaat ja sitd vanhemmat

60,0 %

50,0 %

40,0 %

30,0 %

20,0 %

10,0 %

0,0 %

Vaeston eri ikaryhmien osuuksien kehitys koko
Pohteen alueen vaestosta vuosina 2025-2040

51,5 %
483%  483%  483%  484%  486%  48T% __—

M7%  221%  224%  226%  229%  231%  238%

0,

16,6 % 16,1 % 15,7 % 15,3 % 15,0 % 14,7 % 14,2 %
134%  135%  136%  137%  136%  135%

10,5 %

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2040

= ()-14 -vuotiaat

— ) 5-64-vuotiaat

= 15-24-vuotiaat

65-vuotiaat ja sitd vanhemmat

Lahde: Tilastokeskus, vaesto 31.12. (ennuste 2024)




lkaantyneen vaeston kehitys vuosina 2025-2040

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Pohteella ikaihmisten maara kasvaa tulevina vuosina. Vuonna 2025 ennustetaan yli 75 —vuotiaita olevan 43 967. Maaran ennustetaan kasvavan vuoden
2026 loppuun mennessa noin 1650:lla 75 vuotta tayttaneelld, vuoden 2030 loppuun mennessa 8030:lla ja 2040 vuoden loppuun mennessa 17 700:1la 75
vuotta tayttaneella. 85 vuotta tayttaneiden maaran ennustetaan kaksinkertaistuvan vuosien 2025 - 2040 aikana. Koko vaestoon suhteutettuna eniten kasvua
tapahtuu 75-84 vuotiaissa vuoteen 2030 mennessa ja 85-94 vuotiaissa vuosien 2030-2040 aikana sodan jalkeisten suurten ikaluokkien (v.1946-1950
syntyneet) siirtyessa kyseessa oleviin ikaryhmiin. 65-74 vuotiaiden osuus koko vaestosta on laskeva vuosien 2025-2040 aikana.

Eri ikaryhmien maaran kehitys Pohteella
vuosina 2025-2040
120000
104290
96253 97540 98680 ___—
100000 91688 93342 94881
80000
61650
60000
51999
50425
45619 47340 48880
43967
40000
22607
20000 11288 12118 12036 12423 12625 13463
874 910 925 936 988 1032 1666
0
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2040
e G5 - Vdestd 31.12. (ennuste 2024) 75 - Vaesto 31.12. (ennuste 2024)
85 - Vdestd 31.12. (ennuste 2024) ====95 - Vaestd 31.12. (ennuste 2024)

12,0 %

10,0 %

8,0%

6,0 %

4,0%

2,0%

0,0 %

Eri ikaryhmien osuuksien kehitys koko Pohteen

11,3%

vaestosta vuosina 2025-2040

11,3% 11,2% 11,1%

11,0% 10,9%
ﬁ—--~.--2:Z96

0,
8,6 % 8.9% 0% 8,9%

8,3% '
o )
7.7% 7,9%

4,8%

0,

2,5% 2,6% 2,6% 2,7% 2,7% 29%
0,2 % 0,2 % 0,2 % 0,2 % 0,2% 0,2% 0,4 %
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2040

G5 -74 0Suus vaestosta 75 -84 osuus vaestosta

85 -94 0suus vaestdsta s 95- osuus vaestosta
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Sosiaali- jJa terveyskeskusten ja -asemien

palveluvalikoima

Haapavesi
Haapajarvi *
Oulunsalo
Pyhajarvi *
Ruukki
Sievi
Siikalatva
Hailuoto Taivalkoski *
Himanka Tyrnava
Karsamaki N=9
Pyhajoki
Pyhanta
Reisjarvi
Utajarvi
Vaala
Vihanti
N=9

Sosiaali- ja terveysasema

Sosiaali- ja terveysasema

* (Rontgenlaitteen elinkaari huomioidaan ja selvitetdaan
kuvantaminen liikkuvana palveluna)

— Kiireeton laakarin vastaanotto

Kiirevastaanotto
Kuntoutus

Laakarin vastaanotto (vain tietyissa yksikoissa
tarve ja etaisyydet huomioiden)

Sairaanhoitajan vastaanotto
Suun terveydenhuolto

Aitiys- ja lastenneuvola
lkdneuvola

Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Sosiaality6 ja neuvonta
Laboratorion naytteenotto

Sairaanhoitajan vastaanotto
Suun terveydenhuolto

Aitiys- ja lastenneuvola
lkdneuvola

Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Sosiaality6 ja neuvonta

Laboratorion naytteenotto

Haukipudas
li
Kaakkuri
Kiiminki Kalajoki
Kontinkangas Kempele
Liminka * Muhos
Tuira Nivala
N=7 Pudasjarvi
Ylivieska
N=6

Sosiaali- ja terveyskesku

Rontgen & kuvantaminen
* (laitteiden elinkaari huomioidaan ja selvitetaan
kuvantaminen liikkuvana palveluna)

Kiireeton laakarin vastaanotto
Kiirevastaanotto, myos ambulanssipotilaat
Kuntoutus

Apuvalinepalvelut

Sairaanhoitajan vastaanotto
Suun terveydenhuolto

Aitiys- ja lastenneuvola
lkédneuvola

Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Sosiaalityo ja neuvonta

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kuusamo
Qulainen
Raahe
N=3

Sosiaali- ja terveyskeskus

Laboratorion naytteenotto

Paivystys 24/7 | Kiirevastaanotto klo 8-22
Erikoislaakarin vastaanotto
Tietokonetomografia & magneettikuvaus

Rontgen & kuvantaminen

Kiireeton ladkarin vastaanotto
Kuntoutus
Apuvilinepalvelut

Sairaanhoitajan vastaanotto
Suun terveydenhuolto

Aitiys- ja lastenneuvola
Ikaneuvola

Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Sosiaality6 ja neuvonta
Laboratorion naytteenotto

8
s

Digitaalinen
sote-keskus

Puhelin (0]¢1F-T6][o)

ﬁ Kotiin ja arkiymparistoon annettavat palvelut ma Liikkuvat palvelut

Paivystysapu 116 117

Oulun yliopistollisen
sairaalan osaamiskeskukset

Terveyskyla



Hoitoonpaasyn toteutuminen suun Phd;é,
terveydenhuollossa 2023-2025, alle 23-vuotiaat

hyvinvointialue

Hoitoonpaasyn (%) toteutuminen hammaslaakarin Hoitoonpaasyn (%) toteutuminen suuhygienistin
vastaanotolla, alle 23-vuotiaat vastaanotolla, alle 23-vuotiaat
100 % 100 %
75 % 75 %
50 % 50 %
25 % 25 %
0% 2023 2024 2025 0% 2023 2024 2025
Yli 180 vrk 1 1 2 Yli 180 vrk 0 0 1
121-180 vrk 2 1 3 121-180 vrk 1 0 1
91-120 vrk 3 &) 6 91-120 vrk 2 1 2
0-90 vrk 95 94 89 0-90 vrk 97 99 96

44 Léhde: THL



Hoitoonpaasyn toteutuminen suun e

hyvinvointialue

terveydenhuollossa 2023-2025, 23 vuotta tayttaneet
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Hoitoonpaasyn (%) toteutuminen hammaslaakarin Hoitoonpaasyn (%) toteutuminen suuhygienistin
vastaanotolla, 23 vuotta tayttaneet vastaanotolla, 23 vuotta tayttaneet
100 % 100 %
75 % 75 %
50 % 50 %
25% 25 %
0% 2023 2024 2025 0% 2023 2024 2025
Yli 180 vrk 2 4 10 Yli 180 vrk 3 4 )
121-180 vrk 4 2 6 121-180 vrk &) 2 3
91-120 vrk [5) 4 7 91-120 vrk 8 6 7
0-90 vrk 90 90 78 0-90 vrk 87 88 85
Lahde: THL



el Pohde

HOitoonpaasyn tOteutuminen suun pohlommwmgag
terveydenhuollossa yksikoittain vuonna 2025

Hoitoonpaasyn toteutuminen (%) hammaslaakarin vastaanotolla vuonna 2025, alle 23-vuotiaat
100 %

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0% Raah
Siikalatva Haapavesi Hailuoto = Kalajoki Kallio Kempele = Kuusamo Liminka Muhos Oulainen Oulu Qulunkaari Selanne ::utﬁn Taivalkoski Tyrndva Karsamaki

Yli 180 vrk 0 0 4 0 0 9 8 0 0 0 0 3 0 13 1 12
121-180 vrk 0 12 2 4 3 7 7 0 2 0 16 1 1 0 1 4
91-120 vrk 0 15 2 19 11 5 6 9 10 4 2 1 13 25 3 0
m0-90 vrk 100 73 91 77 86 79 78 91 87 96 82 95 86 63 95 85
n (Ikm) 147 33 4 361 389 65 114 108 43 86 601 199 232 182 16 399 26
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el Pohde

HOitoonpaasyn tOteutuminen suun pohlommwmgag
terveydenhuollossa yksikoittain vuonna 2024

Hoitoonpaasyn toteutuminen (%) hammaslaakarin vastaanotolla vuonna 2024, alle 23-vuotiaat
100 %

90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0% Raah
Siikalatva Haapavesi Hailuoto = Kalajoki Kallio Kempele Kuusamo Liminka = Lumijoki Muhos Oulainen Oulu  OQulunkaari Selanne sa:utin Taivalkoski Tyrnadva Karsamaki
YI1i 180 vrk 0 0 4 0 0 0 2 0 0 0 1 0 1 1 0 %) 1
121-180 vrk 0 1 1 0 1 5 1 0 4 0 0 %) 5 0 0 &) 1
91-120 vrk 1 11 2 3 3 10 3 0 4 1 4 %) 6 1 0 1 3
m0-90 vrk 99 88 83 97 96 85 95 100 92 99 95 94 87 98 100 93 94
n (Ikm) 197 73 7 546 601 237 145 195 60 112 148 771 353 396 300 40 271 49
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el Pohde

HOitoonpaasyn tOteutuminen Suun p°“'°h§,§ﬂ3!§lﬂ?l§132
terveydenhuollossa yksikoittain vuonna 2025

Hoitoonpaasyn toteutuminen (%) hammaslaakarin vastaanotolla vuonna 2025, 23 vuotta tayttaneet
100 %

90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0% Raah
Siikalatva Haapavesi' Hailuoto = Kalajoki Kallio Kempele Kuusamo Liminka Muhos Oulainen Oulu  Oulunkaari Selanne ::utﬁn Taivalkoski Tyrnava Karsamaki
Yli 180 vrk 0 10 1 25 2 0 32 28 ) 0 1 1 6 1 5 40 1
121-180 vrk 0 15 2 2 o 30 12 1 3 1 1 20 4 6 7 3 1
91-120 vrk 0 3 2 2 25 18 1 5 14 13 5 3 4 13 33 2 9
m0-90 vrk 100 72 95 71 67 52 55 66 79 85 93 76 87 80 55 56 90
n (Ikm) 823 110 234 1045 1439 215 861 415 146 364 3636 1568 744 768 191 1303 167
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el Pohde

HOitoonpaasyn tOteutuminen suun pohlommwmgag
terveydenhuollossa yksikoittain vuonna 2024

Hoitoonpaasyn toteutuminen (%) hammaslaakarin vastaanotolla vuonna 2024, 23 vuotta tayttaneet
100 %

90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0% Raah
Siikalatva Haapavesi Hailuoto = Kalajoki Kallio Kempele Kuusamo Liminka = Lumijoki Muhos Oulainen Oulu  OQulunkaari Selanne sa:utﬁn Taivalkoski Tyrnava Karsamaki
Yli 180 vrk 0 1 0 25 0 0 0 4 0 1 0 4 0 2 1 0 16 0
121-180 vrk 0 7 0 1 0 4 5 4 0 1 0 1 3 3 0 0 12 0
91-120 vrk 0 10 0 1 4 13 12 &) 1 3 0 &) 7 4 0 2 3 0
= 0-90 vrk 100 82 99 73 95 82 82 90 99 95 100 90 90 91 98 98 70 100
n (Ikm) 7708 276 269 1524 2868 922 1160 712 286 580 699 4509 2355 1251 2070 381 868 253
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el Pohde

HOitoonpaasyn tOteutuminen suun pohlommwmgag
terveydenhuollossa yksikoittain vuonna 2025

Hoitoonpaasyn toteutuminen (%) hammaslaakarin vastaanotolla vuonna 2024, kaikki ikaryhmat
100 %

90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0% Raah
Siikalatva Haapavesi Hailuoto = Kalajoki Kallio Kempele Kuusamo Liminka = Lumijoki = Muhos Oulainen Oulu  Oulunkaari Selanne sa:utﬁn Taivalkoski Tyrnava Karsamaki
Y1i 180 vrk 0 1 0 20 0 0 0 3 3 1 0 3 0 2 1 0 13 0
121-180 vrk 0 6 0 1 0 4 5 3 3 1 0 1 3 4 0 0 10 0
91-120 vrk 0 10 0 1 4 11 12 3 3 &) 0 4 6 5 0 2 2 1
= 0-90 vrk 100 83 99 78 96 85 82 91 91 95 100 91 91 90 98 98 75 99
n (Ikm) 1302 349 276 2070 3469 1229 1305 907 346 692 847 5280 2708 1620 2370 421 1139 302
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kiitos



